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TITELANZEIGE:

Seit 45 Jahren betreibt Joachim Ramisch die Riesmetall GmbH. Nach chao-
tischen Aufbaujahren, anstrengenden Jahren der Konsolidierung und goldenen
Jahren der Hochkonjunktur vor und wihrend der deutschen Wendezeit hat die
Globalisierung zahlreiche Anpassungen des Unternehmens an stark wechseln-
de Marktlagen erfordert. Der Niedergang der deutschen Schraubenindustrie hat
Riesmetall schmerzlich getroffen, aber Joachim Ramisch wollte dennoch nicht
fiir die Autoindustrie arbeiten. So hat er sein Unternehmen in eine regionale Ni-
sche zurtickgefahren, allerdings unter Beibehaltung der hochproduktiven Grof3-
Verzinkungsanlagen, die bestens gewartet und vollstdndig bezahlt waren. Nun
arbeitet das Unternehmen in Normal-Arbeitszeit, alle energiezehrenden Ein-
richtungen zur Leistungssteigerung wurden abgeriistet, die Betriebskosten sind
deutlich gesunken. Nur noch der Mensch steht im Mittelpunkt, sowohl als Kun-
de, wie auch als Mitarbeiter. Das ist Slow Plating.

1275




